KAROLINA GOLINOWSKA

NEW LANARK: IDEE, UTOPIE, DZIEDZICTWO

rtykul bedzie koncentrowac¢ si¢ wokél fenomenu New Lanark, zespotu industrialnego po-
Awstalego w 1786 roku, a sluzacego produkcji bawelny. Sama osada, usytuowana w polu-
dniowej Szkocji, zostala zalozona przez Davida Dale’a, a jej nowatorski charakter zawdzigczany
jest pracy Roberta Owena. Bedac zigciem Dale’a, przez dwadziedcia piec lat swojego Zycia nadzo-
rowal on tamtejszy proces produkcji, osiagajac zdecydowanie wigcej niz sprawnie dzialajace mly-
ny napedzajace produkcje bawelny. Wypracowany przez niego system organizacji pracy, ktory
pozniejsze pokolenia zwykly okredla¢ jako probe ucielesnienia spolecznej utopii, uczynil go re-
formatorem, ktérego stawa siggala dalece poza Wielkg Brytanie. Wspolczesnie New Lanark to
przestrzen dedykowana jednak przede wszystkim dbalosci o dziedzictwo, turystyce, edukacji
1 rozrywce, a takze dzialalnosci biznesowej. Zwiedzajacych przyciaga nie tylko historyczny cha-
rakter miejsca, ale i sama lokalizacja osady, znajdujaca si¢ w promieniu jednej mili od stynnych
wodospadéw Falls of Clyde, gléwnej atrakcji tamtejszego rezerwatu przyrody. Goscie, poza
zwiedzaniem i1 wedrowaniem, moga takze wypocza¢ w jednym z oferowanych miejsc noclego-
wych. Do dyspozycji pozostaje bowiem New Lanark Mill Hotel, niegdysiejszy oryginalny, osiem-
nastowieczny miyn, Wee Row Hostel czy inne kwatery mieszkalne usytuowane w samym centrum
osady. Budynek hotelowy, podobnie jak Visitors Center, w calosci zasilany jest przez energi¢ po-
wstala w wyniku dzialania elektrowni wodnej, dzialajacej dzigki strumieniom Falls of Clyde.

Na czym jednak konkretnie polegal rzeczony utopijny i zarazem niepowtarzalny charakter
miejsca, ktory pozwolil mu staé si¢ czgscia Swiatowego dziedzictwa? Na osade t¢ nie sposéb pa-
trze¢ nie odwolujac si¢ do pracy 1 pogladéw politycznych Roberta Owena, dziatacza spolecznego
1 zarazem pioniera ruchow spoldzielczych, urodzonego w 1771 roku w walijskim Newtown
w rodzinie zarzadcy pocztowego. Poczatki kariery zawodowej Owena majq jednak miejsce w dy-
namicznie rozwijajacym si¢ wowczas Manchesterze, w ktérym wkracza on do kregu brytyjskich
intelektualistéw (Cole, 1930, 81,83,87). Wkrotce w 1799 roku bierze on §lub z Anne Caroline
Dale, corka bankiera i zarazem religijnego lidera z Glasgow. Co ciekawe, malZzenstwo to zawarte
zostaje po dos§¢ dlugim okresie zwlekania, ktorego przyczyne stanowilo nieodpowiednie pocho-
dzenie Owena. Ojciec jego przyszlej malzonki zywil spora nieche¢ do Anglikéw 1 Walijezykdw,
a jego $wiatopoglad religijny mocno kontrastowal z pogladami potencjalnego zigcia. Jednocze-

$nie, Anne Dale deklarowala che¢ by poslubi¢ Roberta Owena, jednakze nie bez zgody swojego
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ojca. Gdy zatem pojawila si¢ informacja, ze David Dale zechce sprzeda¢ mlyny w New Lanark,
Owen postanowil przekona¢ swoich partneréw do owej inwestycji. Po krétkim okresie negocjacji
nabyli oni osadg, pozwalajac zarazem by rodzina Dale’éw mogla tam tradycyjnie spedzi¢ okres
letni. Majac mozliwo$¢ codziennych spotkan zaréwno ze swojq wybranka, jak i jej rodzicami,
Owen zyskal sobie przychylnos¢ i mimo poczatkowej awersji zostal ostatecznie zigciem Davida
Dale’a.

Matzenstwo poczatkowo myslato osiedli¢ sie w Manchesterze, jednakze wiedziony troska
o nowy inwestycje Owen postanowil obja¢ stanowisko gléwnego dyrektora New Lanark.
W styczniu 1800 roku sytuacja zwiazana z produkcja nie miata si¢c bowiem zbyt dobrze. Lokalni
mieszkancy nie chcieli pracowac przy mlynach, jak i nie posylali do pracy swoich dzieci. Robotni-
cy, ktérzy pochodzili w wigkszosci z pélnocnego regionu Szkocji, nie znosili pracy w fabryce,
ktora traktowali jako opcje ucieczki od $mierci glodowej (Cole, 1930, 93). Mala ilo$¢ robotnikéw,
brak jakichkolwiek kwalifikacji, pijafistwo, fatalne warunki mieszkaniowe i ogdlne poczucie bez-
nadziei nie tworzyly warunkéw dla dobrze prosperujacej spotecznosci, ktorej praca przynositaby
takze zyski — istotne z punktu widzenia partneréw biznesowych Owena. Owa niefortunna sytu-
acja stanowila wigc impuls dla licznych zmian, zaréwno w sferze produkciji jak i funkcjonowania
spolecznosci, ktére Owen rozwijal 1 dopracowywal przez spora czgs$¢ swojego zycia. Jednym
z plerwszych przedsiewzi¢é, ktére zainicjowal tuz po swojej przeprowadzce byla rozbudowa
domoéw w kierunku poprawy warunkéw mieszkaniowych i sanitarnych w New Lanark. Kazdy
z budynkéw, w ktéorym mieszkali pracownicy z rodzinami, uzyskal dodatkowa przestrzen
w postaci pi¢tra. Pomiedzy domami a fabryka pojawily si¢ ponadto usypane drogi.

Zdecydowanie trudniejsze zadanie czekalo Owena w odniesieniu do najmliodszych
mieszkancéw New Lanark. Przewazajaca wigkszos¢ dzieci, poczawszy od piatego (oficjalnie
sibdmego) roku zycia, posylana byla do pracy w fabryce i to w pelnym wymiarze trzynastu go-
dzin z przerwami na positki (Cole, 1930, 95). Cigzka praca fizyczna od najmlodszych lat skutko-
wala jednak zastraszajacymi konsekwencjami, poczawszy od wad rozwojowych, po rézne formy
niepelnosprawnosci stanowiacej skutek wypadkéw. Ich edukacja, czyli podstawy czytania badz
pisania, nastepowala po pracy, ktory to czas dzieci, nieustannie walczac ze zmeczeniem, czgsto
przesypialy. W New Lanark panowala i tak nienajgorsza sytuacja, jako ze dla terminujacych
w fabryce dzieci David Dale wybudowal specjalny internat. Owen jednak zrezygnowal catkowicie
z mlodocianych pracownikéw, pozwalajac by lata dziecifistwa wypetnila im edukacja szkolna.
Powyzszej zmianie podlegaly konkretnie dzieci do dziesiatego roku zycia, co przy powszechnym
zwyczaju zatrudniania pigcio- i szesciolatkow stanowilo spora zmiane. Starsze mial skrécony

dzien pracy do dziesieciu godzin, co pozwalalo na kontynuacje edukacji podczas zajeé
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nych. Cho¢ powyzszy uklad dalece odbiegal od wzorcowych zalozen Owena, dalsze skracanie
godzin pracy byto niemozliwe ze wzgledéw prawnych, podobnie jak 1 napotykalo na opor prze-
myslowych potentatéw. W szkolach utworzonych przez Owena zrezygnowano ponadto
z powszechnej wowczas metody uczenia si¢ na pamie¢ na rzecz wszechstronnego rozwoju
1 samodzielnosci w mysleniu (Cole, 1930, 132-133, 136). By to osiagnaé, wprowadzono metody
przekazywania wiedzy, ktore nie ograniczaly si¢ do wykorzystania jednego zmystu. Stad tez nie-
ktore lekcje odbywaly sie na §wiezym powietrzu, przyjmowaly charakter wycieczek badz zabaw
edukacyjnych. Co ciekawe, w programie lekcyjnym pojawialo si¢ takze miejsce na zajecia arty-
styczne, zwigzane z muzyka badz tancem. Dla dzieci przed piatym rokiem zycia, Owen postulo-
wal odmienny model ksztalcenia, sugerujac, iz wychowanie w odpowiednim duchu moralnosci
mozna tu osiggnac przez zabawe. Zaréwno w przedszkolu jak i szkolach nie stosowano kar ciele-
snych, a ich drzwi pozostawaly otwarte takze dla dzieci z najubozszych rodzin.

Z tak sformulowanym programem edukacji nieodzownie wigzaly si¢ zmiany w kontekscie
warunkéw pracy. Do realizacji owych idei przystapil Owen kilkukrotnie, takze w 1815 roku,
w ktorym wystapit on przed rzadem i parlamentem brytyjskim, postulujac wprowadzenie catko-
witego zakazu pracy dla dzieci ponizej dziesiatego roku zycia, preferencyjnych godzin dla nasto-
latkéw do osiemnastego roku zZycia oraz powolanie specjalnych inspektorow pracy, czuwajacych
nad zdrowiem wszystkich pracownikow i przestrzeganiem wszelkich regulacji dotyczacych pracy
(Cole, 1930, 154-155, 168). Niestety, postulaty te nie zyskaly przychylnosci wsréd pozostatych
potentatéow przemystowych. Ostatecznie, w 1819 roku wprowadzono Akt zawierajacy mocno
wypaczone postulaty Owena, ktore jakkolwiek poprawiajac sytuacje¢ pracownikow, dotyczyly tylko
tych zatrudnionych w manufakturach bawelny. Do pracy mogly by¢ przyjmowane dziewigciolet-
nie dzieci, zrezygnowano z szeregu przywilejow dla oséb nastoletnich, jak i odrzucono ideg¢ po-
wolania specjalnych inspektoréw pracy. Mimo iz Owen zrzekl si¢ odpowiedzialnosci za tak fatal-
nie skonstruowane prawo pracy, samo uchwalenie Aktu stanowilo punkt zwrotny. Byla to bo-
wiem pierwsza proba wprowadzenia przez rzad brytyjski regulacji dotyczacych rynku pracy.

Tymczasem placéwki edukacyjne w New Lanark rozwijaly si¢ coraz prezniej, stajac si¢ jed-
nym z bardziej rozpoznawanych modeli szkolnictwa na Swiecie. Istotne znaczenie dla owego
glosu miala jedna z publikacji Owena zatytutowana New 1Gew of Society, wydawana miedzy 1813
a 1816 rokiem. Jego pisma cieszyly si¢ ponadto sporym zainteresowaniem w kregach brytyjskich
utylitarystow. Nie bez znaczenia pozostawal tu fakt, ze jednym z biznesowych partneréw Owena
zostal w 1813 roku Jeremy Bentham. W latach 1815-1825 New Lanark i jego placowki
ne odwiedzito ponad dwadziescia tysigcy oséb, wsrdd ktérych znajdowali sie goracy oredownicy

nowatorskiego modelu edukacji, deputowani z innych wiosek 1 miast czy pierwszorzedne postaci
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sceny politycznej jak przyszly car Mikotaj (Cole, 1930, 209). Niemniej, jak wspomnialam, bez
ograniczenia pracy osob niepelnoletnich, owe rewolucyjne wzorce szkolnictwa nie moglyby
sta¢ jakkolwiek zrealizowane. Tu tez nalezaloby podkresli¢ znaczacy wklad Owena w rozwdj
1 popularyzacje idei praw pracowniczych. Owa postawa, nakladajaca na pracodawce ogromna
odpowiedzialno$§¢ za swoich robotnikéw, data o sobie znac jeszcze w pierwszych latach objecia
posady w New Lanark. Spostrzegany jako osoba z zewnatrz 1 to w dodatku Walijczyk, Owen zy-
skal sobie przychylno$¢ i wsparcie wérdd pracownikow, gdy w kryzysowym roku 1807 bezwarun-
kowo zagwarantowal im $rodki do zycia. Owego roku, w wyniku embarga na baweln¢ natozone-
go przez Stany Zjednoczone, brytyjski przemys! tekstylny borykal si¢ z przeogromna stagnacja
(Siméon, 2017,87). Przerwa w produkcji bawelny oznaczala, ze spora cz¢s¢ pracownikéw owego
przemyslu, nie otrzymywala zadnych $rodkow finansowych. W New Lanark pracownicy miynow
uzyskiwali jednak normalne pensje.

Od mniej wigcej 1820 wzér New Lanark stanowit podbudowe dla stopniowego ksztaltowania
si¢ brytyjskich ruchéw socjalistycznych (Siméon, 2017, 142). Dla pierwszych, anglosaskich socjali-
stow, osada wraz z kompleksowa ideg spolecznej organizacji, stanowila swoisty prototyp spo-
tecznego odrodzenia. Co istotne jednak, pdzniejsze analizy dorobku Owena stawialy go w szere-
gach socjalistow utopijnych jak Fourier czy Saint-Simon, ktérych idee mialy zyska¢ naukowy cha-
rakter dopiero w pismach Marksa i Engelsa (Claeys, 2011, 33-34). Autorytaryzm i paternalizm
przywédztwa Owena, ktory narzucal tresci swojej agendy, ttumiac co bardziej radykalne zacho-
wania swoich podopiecznych mogacych zaszkodzi¢ calosci przedsiewzigcia, nie wplynely nega-
tywnie na jego reputacj¢ jako wielkiego reformatora. Po dwudziestu pigciu latach pracy w New
Lanark zblizone idee usilowal wprowadzi¢ zakladajac inne spolecznosci w USA 1 Wielkiej Bryta-
nii, cho¢ jego projekt Hew Harmony w amerykanskiej Indianie przyniost jedynie ogromne roz-
czarowanie 1 dilugi. W miedzyczasie jednak na brytyjskich ziemiach wzrastal w sile tak zwany
owenizm, ktory zaangazowal klase robotnicza w walke o swoje prawa. Traktowany réwnoznacz-
nie z socjalizmem, owenizm stanowil istotny element budowania §wiadomosci politycznej klasy
robotniczej, pozbawionej dotad swoich przedstawicieli w strukturach rzadzacych (Siméon, 2017,
159). Owenizm stanowil zbiér rozmaitych idei i tresci programowych zrzeszajac w swoich kre-
gach brytyjskich radykatéw, gloszacych wyzwolenie klasy robotniczej. Nie wszystkie owe idee
zostalyby jednak zaakceptowane przez Owena, komunitarianina i radykalnego przeciwnika idei
spod znaku konfliktéw klasowych, gleboko ufajacego ideom determinizmu moralnego (Maw,
2011, 155-150).

Miyny w New Lanark stanely ostatecznie dopiero w 1968 w ktérym Wielka Brytania pogra-

zala si¢ w kryzysie gospodarczym. Po ponad stu pigcdziesieciu latach rozwoju przerywanego
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momentami stagnacji, osada opustoszala, a wickszo$¢ jej mieszkancoéw przeprowadzila si¢ w po-
szukiwaniu pracy. Jednoczesnie, paredziesiat lat p6zniej New Lanark ponownie zagoscitlo w prze-
strzeni globalnej, a to za sprawa wpisania na list¢ Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Dzialania te
nie bylyby mozliwe bez powotania w 1974 New Lanark Trust, niezaleznej organizacji o charakte-
rze charytatywnym, ktora powstala by odrestaurowac niegdysiejsza osade z mlynami i fabryka
bawelny  (http://www.newlanark.org/world-heritage-site/new-lanark-trust.shtml). Owczesna
administracja pafnstwowa, pograzona w rozlicznych problemach spolecznych i gospodarczych,
nie byla bowiem zainteresowana by inwestowa¢ w New Lanark i doprowadzi¢ do tego, by nie-
uzytkowane tereny przemystowe zostaly na stale wpisane do brytyjskiej historii. Owa postawa
miata ponadto zwigzek z Swezesnym postrzeganiem dziedzictwa, ktoérego niezmiernie rzadko
upatrywano w obiektach postindustrialnych (Davidson, Arnold, 2011, 66). Jednakze juz w latach
siedemdziesiatych zdecydowano by w miare mozliwosci New Lanark przetrwalo, zachowujac
charakter zywego przedsiewzigcia, integrujacego czlonkéw lokalnych spolecznosci we wspolnej
pracy.

Zabudowania kojarzone z pionierskimi reformami staly si¢ zatem czescia rewitalizowanego
dziedzictwa Szkocji, ktéra wraz z pozostalymi obszarami Zjednoczonego Krélestwa, stopniowo
ograniczala wowczas przywileje 1 prawa klasy robotniczej. Lata siedemdziesiate w Wielkiej Bryta-
nii to bowiem czas, gdy przywodztwo w Partii Konserwatystow obejmuje Margaret Thatcher,
ktéra na koniec owej dekady zostanie premierem kraju. Jej polityka inspirowana monetaryzmem,
ktory skadinad realizowali takze Labourzysci (Kerr, 2001, 163) doprowadzi w latach osiemdziesia-
tych do drastycznych cig¢ budzetowych 1 ograniczenia praw zwiazkdéw zawodowych. Jako zwo-
lenniczka wszechobecnej prywatyzacji i deregulacji, dazy¢ bedzie przede wszystkim do stworzenia
spoleczefistwa wlascicieli 1 zahamowania inflacji, co spowoduje ogromny przyrost bezrobocia
w obszarze tradycyjnego przemystu.

Czas rzadoéw Thatcher poprzedzaja jednak lata rozlicznych kryzysow, wynikajacych z posu-
ni¢¢ politycznych przedstawicieli wszystkich §rodowisk rzadzacych. Obejmujacy urzad premiera
od 1964, Harold Wilson, polityk z ramienia Labourzystow usitowal wdrozyé technokratyczna
wizje socjalizmu, ktéry do idei przemyslowej modernizacji zaszczepilby idee planowanego
wzrostu (Kerr, 2001, 104). Niestety, Wilson nie potrafil jednak skutecznie zaradzi¢ wzrastajacej
inflacji. W 1970, po wygranych wyborach przez konserwatystow dochodzi do powstania rzadu
Edwarda Heatha, wsréd ktérego priorytetéw znajda si¢ radykalne cigcia, minimalizacja wsparcia
patstwowego dla przemystu, oslabienie struktur i znaczenia zwiazkow zawodowych oraz wejscie
na $wiatowy rynek (Kerr, 2001, 111). To w owym tez czasie, 6wczesna minister edukaciji w rzadzie

Heatha, Margaret Thatcher, podejmuje decyzje by wycofa¢ ze szkol bezplatne mleko, ktére do-
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towane bylo przez rzad. Decyzja ta, urastajaca do rangi symbolu, nie wplynie pozytywnie na jej
wizerunek polityczny, a samg konserwatystke przez chwile brytyjskie spoleczenstwo kojarzy¢ be-
dzie jako ,,Maggie Thatcher-milk-snather” (Reitan, 2003, 15). Co wigcej, kryzys energetyczny
z przelomu 1973/74, z ktérym rzad Heatha nie potrafil sobie poradzi¢ nieustannie zrywajac ne-
gocjacje ze strajkujacymi gérnikami, spowoduje ogloszenie przyspieszonych wyboréw powszech-
nych (Kerr, 2001, 115). Po wygranej z minimalna przewaga i ponownym objeciu urzedu premiera
przez Harolda Wilsona w 1974 roku, sytuacja nie ulegnie znaczacej poprawie. Lata siedemdziesia-
te to zatem nieustanny wzrost spolecznego niezadowolenia, ktérego kulminacja stanie si¢ zima
zwana ,,Winter of discontent” (1978/79), czyli powszechny strajk zwiazkéw zawodowych sektora
publicznego domagajacych si¢ wzrostu plac, ulatwiajacy konserwatystom zwycigstwo w wyborach
1 otwierajacy er¢ thatcheryzmu.

W éwcezesnym zyciu politycznym Wielkiej Brytanii trudno dostrzec zatem sprzyjajace warun-
ki by powraca¢ do idei XIX-wiecznych reformatoréw, ktérych prace mialy fundamentalne zna-
czenie dla ksztaltowania ruchéw socjalistycznych. Pomijajac takze kwestie zwiazane z radykalny-
mi cigciami, pomyst na rewitalizacje dziedzictwa przemyslowego, zyskiwal jednak bardzo ciekawy
kontekst polityczny. Ukazujac fabryki i tamtejszg pracg jako dziedzictwo, czyli elementy domnie-
manie przynalezne czasowi historycznemu, méglby potencjalnie wzmacnia¢ przekonanie o nie-
uchronnym konicu pewnego tadu politycznego, ktérego wyrazicielami byly przywileje klasy ro-
botniczej. Co ciekawe jednak, wszelkie powyzsze kwestie zostaly we wspolczesnej odstonie New
Lanark odsuniete na margines. Sam kompleks wpisano na liste §wiatowego dziedzictwa UNE-
SCO dopiero w 2001 roku. W uzasadnieniu dla owej decyzji napisano, ze osada ta stanowi repre-
zentacje wartosci o charakterze uniwersalnym. W owym niezwyklym miejscu, wkomponowanym
w szkockie krajobrazy, utopijny idealista [sic], Robert Owen, dziatal na rzecz stworzenia doskona-
tej spotecznosci pracujacej przy produkeji tekstyliow (https://whc.unesco.org/en/list/429). Tam
tez domniemanie wdrazal on swéj utopijny model spoleczenistwa pozbawionego przemocy, biedy
i ubdstwa. Budynki mieszkalne, mlyny i pomieszczenia uzytecznosci publicznej, w tym szkoly,
stanowily jedynie odzwierciedlenie humanistycznej postawy Owena. New Lanark dawalo przy
tym $wiadectwo, ze tworzenie kapitalu nie musi oznaczaé¢ wyzysku oséb pracujacych na jego po-
wstanie. Integralny charakter zabudowania i znaczacy udzial oryginalnych obiektow architekto-
nicznych si¢gajacych czaséw historycznych, pozwolil zas by na liste UNESCO zostala wpisana
cala osada. Komitet podkreslal ponadto dzialajace po dzien dzisiejszy jazy 1 drogi wodne, ktore
pozwalaly na wprawienie w ruch k6l mlynéw, jeszceze z roku 1780.

Wspolczesnie wioska dalej zarzadzana jest przez New Lanark Trust. Na strukture tej szkoc-

kiej organizacji skiadaja si¢ trzy galezie — New Lanark Trading Ltd. (dzialalno$¢ komercyjna:
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organizacja zwiedzania i organizacja wystaw, produkcja welny, produkcja lodow, elektrownia
wodna); New Lanark Hotels Ltd. (hotel 1 osiem apartamentéw na wynajem); New Lanark Homes
(zarzadzajacy czterdziestoma pigcioma nieruchomosdciami, ktére wynajmowane sa na cele inne niz
komercyjne). Przedstawiciele organizacji mocno akcentujq jej szkocki rodowdd, podkreslajac po-
nadto, iz New Lanark Trust daje prace stu pie¢dziesigciu osobom z lokalnych terendw, stanowiac
przy tym istotne wsparcie dla lokalnego budzetu, plasujace si¢ rocznie w okolicach sied-

miu/o$miu  milionéw  funtéw  (http://www.newlanark.org/world-heritage-site/new-lanark-

trust.shtml). Nie zmienia to jednak faktu, ze wszelkie nadwyzki uzyskiwane z tytutu operacji biz-
nesowych stuza renowacji i dalszym inwestycjom infrastrukturalnym.

Jaki zatem charakter posiada owa ekspozycja dziedzictwa przemyslowego, ktére weiaz mialo-
by stanowi¢ przedsigwzigcie integrujace lokalng spolecznos$é? Sama osada nie zmienila swojej
struktury w sposob diametralny. Do dyspozycji zwiedzajacych pozostaja zabudowania przemy-
stowe, domy mieszkalne, budynki uzytecznosci publicznej oraz szlaki wedrowne biegnace wzdluz
sieci wodnych. W szczegolnosci jednak, uwadze gosci poleca si¢ kilka miejsc tudziez sposobdw
zwiedzania New Lanark, ktére dopasowane sa do rozmaitych potrzeb. Mamy wiec Annie McLeod
Experience Ride, pozwalajaca odby¢ podréz w czasie z niegdysiejsza pracownica mlynow, ktorej
historia zycia, opowiadana przez jej ducha, pozwala lepiej uchwyci¢ ide¢ New Lanark
(http:/ /www.newlanark.org/visitorcentre/attractions.shtml). Mamy tez tak zwany Roof Garden,
czyli ogréd usytuowany na dachu jednego z mlyndw, niespelnione marzenie Roberta Owena,
ktore zrealizowano dopiero gdy osada zatracila swoja industrialng funkcjonalnosé. W ofercie po-
jawiajq si¢ rekonstrukcje doméw pracownikoéw mlyna, ktére pozwalajg zapoznac si¢ z warunkami,
w ktorych zyli robotnicy w roku 1820, jak i w czasach po-wiktoriafiskiej Anglii (1930). Zatrzyma-
ny w miejscu czas pozwala na zanurzenie si¢c w specyfice zycia mieszkancéw New Lanark sto
1 dwiescie lat temu. Dotyczy to takze domu Roberta Owena, niewielkiej willi, w ktorej zwiedzajacy
porusza si¢ miedzy stolami zastawionymi porcelana, gabinetem do pracy z kolekcja ksiazek, salo-
nem z kominkiem i $wiecznikami, podziwiajac zarazem Oowczesny wzor tapet Sciennych i petna
rozmachu oprawe okien. Nastepnie zwiedzajacy moze udac si¢ do szkoly, a konkretnie sali edu-
kacyjnej, ktéra pozwala doswiadczy¢ warunkow, w jakich ksztalcily si¢ dzieci w czasach Roberta
Owena. Dla najmtodszych zwiedzajacych przewidziano dodatkowsg atrakcje w postaci mozliwosci
przebrania si¢ w ubrania z czaséw Annie McLeod. W sali znajduje ponadto do$¢ skromna inte-
raktywna wystawa ukazujaca gléwne idee Roberta Owena. W oryginalnym budynku szkoty poja-
wia si¢ takze wystawa Saving New Lanark, na ktora sklada si¢ zbiér artefaktow, przedmiotow
zycia codziennego oraz dokumentacji dotyczacych renowacji osady. Wystawa ukazuje takze prace,

ktéra od czterdziestu lat prowadzona jest przez New Lanark Trust. Finalnie, istnieje takze mozli-
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woS$¢ by zaznajomi¢ si¢ z osiemnasto- i dziewi¢tnastowiecznymi technikami wytwarzania bawelny,
stosowanymi w Wielkiej Brytanii. Dedykowana temu wystawa pokazuje jednak znacznie wigcej,
poczynajac od hodowli bawelny w Ameryce, przez warunki pracy w tkalni, po techniki wytwarza-
nia tekstyliow. Dzialajaca po dzien dzisiejszy przedzarka mulejowa, ktora, co prawda, wytwarza
tekstylia juz nie z bawelny, ale z welny, stanowi dodatkows atrakcje. Efekty owej pracy mozna
podziwia¢ i naby¢ w pobliskim sklepie w cenie £3.75 za motek welny badZ okoto £25 za welnia-
ng poszewke na poduszke. Stalg ekspozycje uzupelnia program wystaw tymczasowych, oscyluja-
cych wokot réznej tematyki, miedzy innymi wokol historii i rozwoju przemystu tekstylnego.

Jakie wnioski mozna zatem wysnu¢ w oparciu o powyzsza ide¢ dziedzictwa 1 jej reprezenta-
cj¢? Przede wszystkim, kompleks New Lanark doskonale wpisuje si¢ w trend ,,do§wiadczania”
dziedzictwa 1 historii, gdzie aranzacja ekspozycji pozwala dostownie wkroczy¢ do swiata nieistnie-
jacej juz terazniejszo$ci. W duzym skrocie chodzilby tu o sposoby pamigtania o przesztosci, ktore
nie odpowiadaly zasadom 1 metodologii badawczej nauk historycznych, lecz stawaly si¢ formami
popularnych narracji, jak wspomniana opowies¢ ducha Annie McLeod. Te¢ forme przedstawiania
przesztosci przechwycil tak zwany heritage industry, czyli przemysl zorientowany na rozrywke
1 podroze, swiadczacy ustugi w postaci niezapomnianych doswiadczenr (Frank, 2016). Co wigcej,
New Lanark mozna byloby uzna¢ takze za swoista manifestacje trendu kulturowego, ktéry Bella
Dicks opisata jako potrzebe historii-do-zwiedzenia [visitable history] (Dicks, 2004, 119, 126, 140).
Rosnaca jeszcze od lat osiemdziesiatych, czyli takze w latach ksztaltowania nowej wizji New La-
nark, rola dziedzictwa kulturowego zaowocowala nowymi rodzajami praktyk i sposobami jego
konceptualizacji. Oprocz miejsc ekspozycji tak zwanego elitarnego dziedzictwa kulturowego, czyli
przede wszystkim tworczosci artystycznej, zaczeto tworzy¢ miejsca zywej historii, ktére ukazywa-
ty dzieje zwyklych ludzi i ich codziennos¢. Doskonala przestrzenia dla snucia owych opowiesci
staly si¢ przestrzenie postindustrialne, ktére oferowaly wizje historii ozywiana za posrednictwem
dzialan rekonstrukcyjnych. Jak jednak sugerowata Bella Dicks, powyzsze praktyki instytucjonalne
dazyly do pogodzenia dwoch sprzecznych dazen. Podejscie rynkowe, uwzgledniajace przede
wszystkim potrzeby zwiedzajacego, rywalizowalo tu z przekonaniem jakoby oddawalo si¢ hold
oryginalnej kulturze. Dazenie do ocalenia niegdysiejszej kultury, pojawiato si¢ tu réwnolegle
z checig ukazania jej w sposob, ktory pozwoli na jej zwiedzanie i doswiadczanie. Ukazywanie
przesztosci w kontekscie zwyklego, codziennego zycia pozwalalo stworzy¢ wigz miedzy sfera
publiczna a indywidualng §wiadomoscia zwiedzajacego. Jesli dotaczy¢ do tego specyfike sytuacji
politycznej w Wielkiej Brytanii, New Lanark doskonale sprawdza si¢ jako dziedzictwo postindu-
strialne, pozwalajac doswiadczy¢ owego wycinka historii klasy robotniczej, ubranego w narracje

utopii 1 idealizmu.
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Po drugie, w opisie fenomenu New Lanark uniwersalizm pojawia si¢ naprzemiennie ze
szkockim rodowodem przedsigwzi¢cia. Nie byloby w tym nic zaskakujacego, gdyby powyzsze
okreslenia nie pojawialy si¢ w odniesieniu do kategorii dziedzictwa. By dokladniej owa sprawe
zbada¢, niezbedne stanie si¢ odwolanie do problematyki sygnowanej przez pamiec 1 historie. Lata
dziewigcédziesiate stanowily trudny czas dla nauk historycznych, stopniowo wypieranych przez
studia nad pamigcig. Jak pisala Ewa Domanska, pami¢é stanowila odtad forme przeciw-historii,
na kanwie ktoérej analizowano odmiennosci 1 réznice sprzyjajace ogélnemu procesowi demokraty-
zacji historii (Domanska, 2000, 15-16). Wspolczesnie rozlam 6w jest tym bardziej akcentowany,
poniewaz wiaze si¢ z proba odbudowy wiarygodnosci nauk historycznych, ostabionej przez zwrot
poststrukturalistyczny. Analogiczne trudnosci pojawiaja si¢ w odniesieniu do pojecia zabytku,
stosowanego przez nauki historyczne oraz pojecia dziedzictwa, nieodzownie powigzanego ze
studiami nad pamigcia. Nie kazdy zabytek staje sic bowiem elementem dziedzictwa danej spo-
tecznosci. By dokladniej przesledzi¢ owa réznice, odwolajmy si¢ do prac Zbigniewa Kobyliniskie-
go. W jego opinii, dobra kultury to wytwory czlowieka o wartosciach duchowych — zaréwno te
wspolczesne 1 dawne, materialne 1 niematerialne (Kobylinski, 2011, 22-23). Dziedzictwo to ta
cz¢$¢ dawnych dobr kultury, ktéra uznana zostala za wartosciowq przez nastgpne pokolenia
1 dzigki temu dotrwala do chwili obecnej. Zabytek to natomiast nieruchomos¢ lub rzecz ruchoma
powstata wskutek dziatania czlowieka, ktéra stanowi swiadectwo minionego czasu. Nie zmienia
to jednak faktu, ze narracje skoncentrowane wokot idei dziedzictwa badZ zabytku to rywalizujace
glosy, zabiegajace o spoleczne uznanie dla prezentowanej wizji przesztosci.

Jak jednak sugeruje Krzysztof Kowalski, szala zwycigstwa aktualnie przechyla si¢ na strong
narracji o przeszlosci wyplywajacej z idei dziedzictwa (Kowalski, 2013, 15-17). Przede wszystkim,
wynika to z faktu, iz dziedzictwo dotyczy pamigci i wartodci, podczas gdy zabytek ma znikome
oddziatywanie symboliczne. Stanowiac zbidr pewnych wyobrazen o przesztosci, dziedzictwo
spelnia rozmaite spoteczne funkcje, jak i podlega spotecznym zmianom. Innymi slowy, dziedzic-
two nie stanowi zatem przestrzeni ekspozycji wartosci ponadczasowych i uniwersalnych, ktérg to
wlasciwos$¢ dzieli wspoélnie z dobrami kultury. I moze na tym polega wlasnie finalnie utopia New
Lanark, ktéra okredle mianem utopii dziedzictwa uniwersalnego. Cho¢ w mysli anglosaskiej, pro-
blematyka historii i pamigci stanowi raczej marginalny obszar, w fenomenie New Lanark docho-
dzi do spietrzenia dwoch dyskurséw. Z jednej bowiem strony, New Lanark stanowi zabytek, czyli
osade stanowigca $wiadectwo uplywajacego czasu, z drugiej zas uznawany jest za dziedzictwo
owego regionu, nad ktérym pieczolowicie czuwa lokalna spolecznosé. Uniwersalne wartosci,
ktére New Lanark uosabia jako szkockie dziedzictwo, stoja w opozycji do potencjalnych wartosci

przechowywanych w pamigci owej lokalnej spotecznosci. A jesli mowa o uniwersalnych warto-
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$ciach, czymze one by byly? Zgodnie z werdyktem UNESCO stanowilyby zbior kilku utopijnych
w charakterze mysli Roberta Owena, wielkiego filantropa, ktérego dziatalno$¢ polityczna i spo-

teczna zostaje zepchnigta na margines.
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