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WYMIARY GLOBALIZACJI — INTERNACJONALIZACJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

W PERSPEKTYWIE TEORETYCZNE]J STOSUNKOW MIEDZYNARODO WYCH

WPROWADZENIE

nternacjonalizacja szkolnictwa wyzszego nie jest nowym zjawiskiem. Przeplyw studentéw,
Inaukowcc')w, wiedzy oraz idei ponad narodowymi granicami byl w Europie dominantg XII
1 XIIT wieku, a jego nastepstwem bylo wyksztatcenie wielonarodowych spotecznosci akademic-
kich na europejskich uniwersytetach. Proces ten ulegl zahamowaniu w XV wieku i zasadniczo nie
odzyskal pierwotnej mocy, az do drugiej polowy XX wieku, kiedy pojawily si¢ nowe czynniki
znaczaco wzmacniajac miedzynarodowy wymiar szkolnictwa wyzszego, ponadnarodowy prze-
plyw studentow; wykladowcéw oraz idei, a takze ,globalny wzrost w sektorze akademickim”
(Hudzik, 2011, 7).

Po raz pierwszy pojecie internacjonalizacji pojawito si¢ w literaturze XX wieku. Termin ten
byl obecny przede wszystkim w naukach ekonomicznych od potowy lat 60-tych, jednak w odnie-
sieniu do sektora szkolnictwa wyzszego pojawil si¢ dopiero przed trzema dekadami. Majac na
uwadze genez¢ pojecia warto przywolac jego ujecie przedstawione w jednej z pierwszych prac,
dotyczacej internacjonalizacji sektora gospodarki, gdzie w najprostszy sposéb — zdefiniowano
internacjonalizacj¢ jako proces, w ktérym przedsigbiorstwa stopniowo zwigkszaja swoje mi¢dzy-
narodowe zaangazowanie, przy uwzglednieniu wielu czynnikéw ekonomicznych (Johanson, Vah-
le, 1977, 24-27).

Procesom internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego towarzyszy wzmozone zainteresowanie
badaczy 1 rosnaca liczba debat wokdl tego zjawiska. Wysitki zmierzajace do konceptualizacji in-
ternacjonalizacji szkolnictwa wyzszego zdaja si¢ podaza¢ w dwoéch zasadniczych kierunkach.
Z jednej strony internacjonalizacja jest stosowana zamiennie z terminem globalizacji, to podejscie,
dominujace zwlaszcza na przetomie wiekow, uwzglednia wieloplaszczyznowos¢ globalizacji oraz
wzajemne przenikanie poszczegélnych jej wymiaréw: ekonomicznego, politycznego, kulturowego.
Z drugiej strony internacjonalizacja wpisywana jest w ekonomiczng perspektywe, w tym ksztat-
towania gospodarki opartej na wiedzy, zapewnienia konkurencyjnosci wzgledem innych panstw,
gléwnie poprzez innowacyjnosc i transfer wiedzy z sektora nauki do sektora gospodarki.

Obecnie, coraz czedciej internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego taczona jest z dyplomacija
publiczng pafstw, albo jest traktowana jeszcze szerzej jako jedno z narzedzi migkkiej sity (soft
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power). Wynika to z zalozenia, ze edukacja, w tym szkolnictwo wyzsze oraz wiedza stanowia
kluczowe zasoby migkkiej sily, a przede wszystkim sg czynnikami migdzynarodowej sity pafstwa
(Wojciuk, 2016, 27). Dyplomacja publiczna, jako jeden z wymiaréw mickkiej sily, rozumiana jest
jako nowy typ dyplomaciji, skierowany do szerszej grupy odbiorcow, niz dyplomacija klasyczna.
Podmiotem tej dyplomacji nie sa juz wylacznie rzady panstwa, ale takze organizacje pozarzadowe
1 inni uczestnicy stosunkéw miedzynarodowych (Melissen, 2005, 11-15).

Koncentrujac swoje rozwazania na panstwie, dyplomacja publiczna bedzie traktowana jako
jeden z instrumentéw ,,mi¢dzynarodowego pozycjonowania panstw przez wykorzystanie jego
migkkich zasobow. Jest to wiec instrument $wiadomie stosowany przez panstwa, aby zasoby ich
migkkiej sity zostaly rozpoznane, a nastgpnie wykorzystane w polityce zagranicznej” (Ociepka,
2013, 70). To podejscie daje nowe mozliwosci ksztaltowania teoretycznych ram internacjonaliza-
cji. Podobnie, jak analiza internacjonalizacji w $wietle paradygmatu konstruktywistycznego, wyra-
zajacego poglad, ze normy, przekonania i idee maja znaczenie dla ksztaltowaniu pozycji panistwa
na arenie miedzynarodowej (Kratochwil, Ruggie 1986). Przedstawiciele konstruktywizmu w sto-
sunkach mi¢dzynarodowych twierdza, ze ,,interes narodowy” nie jest obiektywny 1 statyczny, ale
jest konstrukcja spoleczna, ktéra rozwija sie poprzez interakcje. W drodze dyskursu spolecznego,
dochodzi do zmiany norm i przekonan, ktére stale przeksztalcaja interes narodowy (Wendt 1992;
Weldes 1996). Miedzynarodowe instytucje szkolnictwa wyzszego stanowig centrum, w ktorym
wystepuje ten dyskurs. Dodatkowo poprzez procesy edukacyjne, od poziomu podstawowego do
szkolnictwa wyzszego, nastepuje upowszechnienie okres§lonych norm, idei oraz wartodci, w ten
sposob ksztaltowana jest intersubiektywna wiedza, ktora determinuje percepcje (sposob postrze-
gania) czynnikéw uznawanych za materialne.

Wielo$¢ podejs¢é do procesu internacjonalizacji oraz jego wymiaréw i kontekstéw, w ktorych
jest analizowany, znakomicie ilustruje zlozonos§¢ i wieloptaszczyznowosé tego konceptu. To
zréznicowanie wynika réwniez z pojawiania si¢ nowych poje¢ i terminéw uzywanych w zwigzku
albo synonimicznie z internacjonalizacja, obejmujacych: interkulturalny wymiar szkolnictwa; wie-
lokulturowo$¢ w szkolnictwie wyzszym; wreszcie umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego,
w tym badaft naukowych, programéw studidw. Z punktu widzenia prowadzonych rozwazan, za
kluczowe nalezy uznac trzy podejscia do internacjonalizacji: kompetencyjne, aktywizujace i proce-
sowe. Pierwsze z nich bedzie wigzalo si¢ z tzw. internacjonalizacja ,,u siebie”, dwa kolejne z inter-
nacjonalizacja ,,zagranica”.

Celem artykutu jest analiza proceséw internacjonalizacji w perspektywie teoretycznej dwoch
nurtéw: studiow nad globalizacja oraz stosunkéw mi¢dzynarodowych. Wspotczesne badania nad

internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego, zdaja si¢ w coraz wigkszym stopniu uwzgledniaé socjo-
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logiczny zwrot w naukach spolecznych, z tego powodu analiza tego zjawiska odwoluje si¢
w znaczne] mierze do konstruktywistycznych zalozen na temat ksztaltowania tozsamosci aktorow
w stosunkach miedzynarodowych.

Wybér konceptu dyplomacji publicznej 1 paradygmatu konstruktywizmu spolecznego jest,
zdaniem autora, najbardziej optymalny dla analizy proceséw internacjonalizacji w przestrzeni
teoretycznej stosunkow migdzynarodowych. Uwzgledniaja one, cho¢ w réznej perspektywie, de-

terminizm czynnikow niematerialnych dla pozycji pafistwa w srodowisku miedzynarodowym.

INTERNACJONALIZACJA — PODEJSCIA, KOMPONENTY, WYMIARY

W odniesieniu do sektora szkolnictwa wyzszego pojecie internacjonalizacji pojawilo sie
w plerwszej kolejnosci, nawiazujac do proceséw globalizacgji i integracji, dostrzegano réwniez,
jednak w znaczaco mniejszym zakresie, potencjal internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego dla
pozycji panstwa w §rodowisku migdzynarodowym. Z tego powodu poczatkowo autorzy koncen-
trowali swoje badania przede wszystkim na procesach transformacji szkolnictwa wyzszego (Ke-
hm, 2015, 61), a dopiero w dalszej kolejnosci podejmowano préby ulokowania tego zagadnienia
w szerszej perspektywie np. teorii stosunkéw miedzynarodowych. I tak poczatkowo internacjona-
lizacja byla analizowana w trzech podstawowych wymiarach: umi¢dzynarodowienia programow
nauczania, w migdzynarodowym przeplywie naukowcow; studentéw; wreszcle tworzeniu (takze
z inicjatywy panstw narodowych) instytucyjnych i administracyjnych rozwigzan, ktére wzmacnia-
taby ponadnarodowy przeptyw wiedzy 1ludzi. (Harari, 1992, 53-55).

Rozwoj badan nad internacjonalizacja przyniosty prace Philipa G. Altbacha, ktéry za kluczo-
wy jej wymiar poczatkowo uznawal wymiane studencka 1 akademicks (Altbach, 1994, 1998, 2005).
Dostrzegal ,,mi¢dzynarodowy charakter instytucji i srodowiska szkolnictwa wyzszego”, za kto-
rym, jego zdaniem, przemawialy m.in. wspélne dzedzictwo ale i ,stale zwigzki wynikajace
z funkcjonowania i komunikowania w ramach miedzynarodowej sieci naukowej”, gtéwnie za po-
srednictwem ksiazek, czasopism, stale rosnacej liczby debat. Za element sprzyjajacy internacjona-
lizacji uznal réwniez wykorzystanie w akademickiej komunikacji na niespotykana dotad skalg
jezyka angielskiego. Koncentrujac si¢ nad aspektem wymiany studenckiej i naukowej w kolejnych
latach wskazywal na czynniki wzmacniajace proces internacjonalizacji, ktadl nacisk na powstanie
coraz bardziej globalnego rynku akademickiego zaréwno dla studentéw jak i pracownikéw; wyko-
rzystanie jezyka anglelskiego w skali miedzynarodowej nie tylko do komunikacji badarn, ale do
celow dydaktycznych. Podkreslal role ksztalcenia na odlegtos¢ oraz wykorzystania Internetu do
nauczania i badafi naukowych; zwracal uwage na tendencj¢ do wspdipracy instytucji akademic-

kich w jednym kraju z instytucjami w innych krajach, stworzenie jednolitego systemu programéw
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edukacyjnych i stopni; oraz ,harmonizacji” struktur studiéw;, kurséw, punktéw kredytowych
1 powiazanych mechanizméw oceny i pomiaru postepow w nauce.

Na gruncie polskich badan nad transformacja systemu szkolnictwa wyzszego, biorgcych pod
uwagg internacjonalizacj¢ warto przywolac pionierskie prace Marka Kwieka, w ktorych przedsta-
wia transformacj¢ modelu szkolnictwa wyzszego ze szczegdlnym uwzglednieniem m.in. proceséw
prywatyzacji 1 deprywatyzacji w panstwie dobrobytu, a takze deinstytucjonalizacji, reinstytucjana-
lizacji tego sektora. Analizujac zmiany zachodzace w systemie pafistw BEuropy Srodkowo-
Wschodniej autor niejednokrotnie podkre§la wage globalizacji dla tych zmian. Traktuje zatem
globalizacje jako jedna ze zmiennych warunkujacych transformacje uniwersytetéw w regionie
(Kwiek, 2006, 51). W swojej pracy autor stawia pytanie o zalezno§¢ pomiedzy umiedzynarodo-
wieniem badafn naukowych a produktywnoscia badawcza, rozpatruje umie¢dzynarodowienie
w dwoch aspektach: wewnetrznym i zewnetrznym. Pierwszy zorientowany jest przede wszystkim
na programy studidéw, ich zawarto$¢, uwzgledniajaca miedzykulturowy i migdzynarodowy kon-
tekst ksztalcenia (komponent umi¢dzynarodowienia ,,u siebie” /internationalisation at home/), drugi
odnosi si¢ do wzmacniania migdzynarodowej wspotpracy (komponent okreslany jako ,,umiedzy-
narodowienia zagranica” /internationalisation abroad/) (Kwiek 2015, 332, Knight 2008, 22—23).1
W perspektywie prowadzonych rozwazan warto zwroci¢ uwage na drugi z wymienionych aspek-
téw, zawiera on wszelkie formy ksztalcenia, nauczania, wymiang wiedzy, mobilnoé¢ studentéw
i naukowcow, wspotprace w ramach migdzynarodowych projektéw, publikacje we wspotpracy
z zagranicznymi partnerami itp., ktére wystepuja ponad narodowymi granicami.

Przeglad literatury dotyczacej internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego pozwala na uchwyce-
nie wiele pozioméw tego procesu, aktualnie jest analizowany na trzech: instytucjonalnym, naro-
dowym, sektorowym. Poziom narodowy wigzany jest przede wszystkim z umiedzynarodowieniem
szkolnictwa wyzszego poprzez polityke edukacyjna, programy i granty. Mozna to podejscie uj-
mowac¢ jako proces przebiegajacy od gory do dotu. Z kolei w podejéciu instytucjonalnym interna-
cjonalizacja przebiega jako proces oddolny (od dolu do géry), angazujac cala spolecznosé aka-
demicka (naukowcow; studentow, administracje).

Nalezaloby rowniez zwrdci¢ uwage na wymiary integracji w ramach procesu internacjonalizacii:
miedzynarodowy i miedzykulturowy (Knight, 2004). Wymiary te wigzane sq z udzialem w ksztal ce-

niu podmiotéw; pochodzacych z réznych panstw, kultur, grup etnicznych, postugujacych sie r6z-

1 Za jeden z wymiatdw internationalization abroad mozna uznaé finansowane przez rzad lub podmioty prywatne
narodowe centra naukowe (wydzialy, instytuty, programy), dzialajace zagranica. Przykladem jest tutaj Chifiskie Cen-
trum (China Center) na Uniwersytede w Oxfordzie lub Program Studiéw o Wspdlezesnej Polsce (Programme on

modern Poland) na tej samej u czelni.

124




nymi jezykami. W procesie internacjonalizacji dochodzi do wzajemnego poznania, ksztaltowania
postaw, zrozumienia dla zasad, wartosdi i idei, ktore z dang kultura moga by¢ utozsamiane.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione poziomy i wymiary, mozliwe staja sic do wyodrebnienia
cztery podejscia do internacjonalizacji: podejscie aktywizujace, podejscie kompetencyjne, podej-
$cie etosu, wreszcie podejscie procesowe (Knigt 1994, 4). W ramach podejscia aktywizacyjnego,
ktore powinno by¢ analizowane, jako forma okreslonej dzialalnosci, proces internacjonalizacii,
dokonywany jest przez umiedzynarodowienie programéw studiow, badan naukowych, wymiane
mi¢dzynarodows studentéw; rozbudowe technologicznego zaplecza wreszcie odsetek studentow
z zagranicy. Podejscie kompetencyjne to rozwijanie nowych umiejetno$ci, wiedzy, wymiana norm
1 wartosci, z ktoérymi utozsamiajq si¢ studenci, naukowcy, ten wymiar koncentruje si¢ réwniez na
wynikach edukacyjnego i intelektualnego wzrostu, ktére determinuja mozliwosci wspotzawodni-
czenia intelektualnych zasobow Trzecie podejécie zorientowane jest na rozwijaniu etosu badz
kultury uniwersyteckiej. To podejscie pozostaje w Scistym zwiazku z czwartym — ostatnim tzw.
podejsciem procesowym, ujmuje ono internacjonalizacje jako proces integracyjny miedzynarodo-
wych wymiarow 1 perspektyw w funkcje przynalezng instytucjom. Wystepuja tu takie terminy jak
infuzja, inkorporacja integracja, ktore charakteryzuja ten proces. Szeroki zakres dziatan, polityk
1 procedur stanowi sktadowe tego procesu.

Omawiajac procesy internacjonalizacji w sektorze szkolnictwa wyzszego nie sposéb pominaé
celow, ktore sg stawiane przed caloscig systemu edukacji. Odwotujac si¢ do ich typologii, propo-
nowanej przez Clarka Kerr’a mozna wéréd nich wymienié: osobiste aspiracje jednostki, czyli da-
zenie do polepszenia swojej sytuacji i pozycji w srodowisku spolecznym poprzez wyksztalcenie;
dazenie instytucji do upowszechnienia okreslonych postaw i norm, do ktérych w znacznym stop-
niu miata przyczynia¢ si¢ edukacja w szkolach juz od poziomu podstawowego; polityczna party-
cypagje, ktora jak wskazuje autor jest determinowana przez poziom wyksztalcenia catego spote-
czenstwa. Ostatni z pozadanych celow Kerr wiaze z pozycijq panstwa na arenie miedzynarodowej,
bowiem wedtug niego jednym z czynnikow, ksztaltujacych pozycje jest prestiz, wynikajacy z jako-
$ci 1 umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego (Kerr 1991, 2341 n.).

Majac na uwadze przywolane wyzej cele, zwlaszcza ostatni, warto przeanalizowac procesy in-
ternacjonalizacji w szerszej perspektywie teoretycznej z uwzglednieniem konceptu soft power,
a zwlaszcza jego instrumentu — dyplomaciji publicznej, jak réwniez jednego z paradygmatow
stosunkéw miedzynarodowych — konstruktywizmu. Rozwazania to zostaly poprzedzone analiza

internacjonalizacji w ramach proceséw globalizacii.
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INTERNACJONALIZACJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO W PERSPEKTYWIE TEORII GLOBALIZAC]I

Globalizacja jest niekiedy synonimicznie stosowana z internacjonalizacja, w tym podejsciu
termin ten odnosi si¢ do wzrostu transakeji i wspolzaleznosci miedzy pafstwami (Scholte, 2007).
Z tego punktu widzenia, globalny $wiat jest jeden, w ktérym wiadomosci, pomysty, towar, pienia-
dze, inwestycje, zanieczyszczenia, ale 1 ludzie przekraczajq granice miedzy podmiotami narodowo-
panstwowymi. Dla niektorych autordw, jak Paul Hirst i Graham Thompson, globalizacja jest
szczegolnie intensywng forma umiedzynarodowienia (Hirst, Thompson 2002, 255). Jednak jak
wskazuje Jan A. Scholte, zamienne stosowanie tych dwoéch pojeé¢ moze prowadzi¢ do zbytniego
uproszenia i pomijania kilku istotnych aspektéw globalizacji. Jego zdaniem globalizacja w najszer-
szym ujeciu bedzie oznaczaé przeplyw technologii, ekonomii, ludzi, wartosci, idei ponad grani-
cami. Globalizacja oddzialuje w sposob zréznicowany na kazde z panstw, co wynika z jego naro-
dowej historii, tradycji, kultury i potozenia (Scholte, 2005).

W literaturze mozna spotka¢ podejscie zgodnie z ktérym internacjonalizacja jako proces
umie¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego moze by¢ rozumiana jako jeden z wymiaréw globali-
zacji. Jak podnosi przywolany juz wyzej Philip Altbach ,,globalizacja w sektorze szkolnictwa wyz-
szego moze zasadniczo oddziatywaé w dwoch kierunkach: jako centralna sita majaca wplyw za-
réwno na spoleczenistwa, jak 1 na szkolnictwo wyzsze, moze wyzwoli¢ zmiang, wspiera¢ edukacie,
w tym szkolnictwo wyzsze” (Altbach, 2005, 65). Jego zdaniem innowacje technologiczne, takie jak
Internet oraz sily rynku pozwalaja kazdemu konkurowaé na zasadach réwnosci. Ta wspodlzalez-
no$¢ moze przynosi¢ korzysci zaréwno jednostkom, calym instytucjom, w tym uniwersytetom,
ale dostrzegalne s rowniez negatywne strony tego procesu, poniewaz z uwagi na hegemonig
zachodniego wzorca szkolnictwa moga wzmacniaé¢ §wiatowg nierownos¢ migdzy pafistwami oraz
sprzyjac tzw. mac’donaldyzacji uczelni (Altbach, 2012, 7).

Wymiana akademicka, przeplyw wiedzy ponad granicami, tworzenie i dziatalno§é konsorcjow
naukowo-badawczych, e-learning to skladowe internalizacji, ktérego znaczna intensyfikacja ob-
serwowana jest od ponad dwoéch dekad. Zwiazek pomigdzy globalizacja i internacjonalizacja sek-
tora badan i nauki wydaje si¢ jasny. Globalizacja ekonomii i spoteczenstw zdeterminowata réw-
niez sektor badan i edukagji, ktéry tym samym zderza si¢ z wyzwaniami spotecznego, polityczne-
go 1 ekonomicznego rozwoju. Wyzwania te maja charakter wielosektorowy, wewnatrz i na ze-
wnatrz, redefiniujac oraz rekonstruujac historyczng role i charakter centréw wiedzy i nauki (Kni-
ght, Wit, 1995, 5).

Warto przywolaé stanowisko kanadyjskiej badaczki Jane Knight, ktére podczas ostatnich de-
kad wyraznie ewoluowato. Jak poczatkowo wskazywala internacjonalizacja jest procesem, obej-

mujacym elementy miedzykulturowe na poziomie lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym,
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,»a to nie to samo jak globalizacja” (Knight, 1999, 13 — 14). Wedtug tej autorki internacjonaliza-
cja jest jednym ze sposobow, w jaki panistwo reaguje na wplyw globalizacji, jednak w tym samym
czasie respektuje indywidualno$¢ narodu. Internacjonalizacja i globalizacja sa postrzegane jako
rézne, ale dynamicznie powigzane procesy, ktore nie powinny by¢ ze sobg utozsamiane. Globali-
zacja moze by¢ traktowana jako katalizator podczas, gdy internacjonalizacja jest odpowiedzia na
ten proces, cho¢ odpowiedzig w sposéb proaktywny (Knight, ibidem).

Stworzenie jednej — uniwersalnej definigji internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego moze
napotyka¢ na przeszkody, poniewaz zrdznicowanie w pojmowaniu tego konceptu moze by¢ wa-
runkowane historia, kultura, systemem edukacyjnym w poszczegélnych pasistwach narodowych.”
Z tego powodu nalezy uwzglednia¢ szereg kontekstow, takze na etapie definiowania. Ostatecznie
zgodnie z zaproponowanym przez Jane Knight ujeciem ,internacjonalizacja szkolnictwa wyzsze-
go na poziomie narodowym, sektorowym 1 instytucjonalnym oznacza proces integracji miedzyna-
rodowej, miedzykulturowej, ktérego cel, funkcje oraz realizacja dotyczy/odnosi si¢ do szkolnic-
twa wyzszego” (Knight, 2004, 2). Warto zaznaczy¢, ze przywolana wyzej definicja ujmuje interna-
cjonalizacje jako ciagly proces, angazujacy szereg podmiotéw, bedacy odpowiedzig na dokonujace
sie¢ zmiany, ktéry nie jest jedynie ,reakcyjny”, ale ma charakter tworczy i kreacyjny na wszystkich
jego poziomach: panstwa, uniwersytetu, catego sektora.

W tym miejscu nie sposéb pomina¢ ujecia polskiej badaczki Bianki Siwiniskiej, ktora wskazu-
jac na wielo§¢ definicji, interpretacji, opracowan, dotyczacych procesu internacjonalizacji podnosi
ich ograniczona uzytecznos¢. Zwraca bowiem uwage, ze niejednokrotnie sprowadzenie interna-
cjonalizagji do celu samego w sobie, albo zawezenie jej jedynie do wskaznikow, powoduje utrate
z pola widzenia towarzyszacych internacjonalizacji zmian w funkcjonowaniu uczelni i calego sys-
temu szkolnictwa wyzszego. Proponuje zatem by stosowne do aktualnych potrzeb ujmowac ja
jako ,,cel, funkcje i sposéb dziatania instytucji szkolnictwa wyzszego dla bycia w zglobalizowanym
swiecie” (Siwiiska, 2016, 39).

Wpisywanie internacjonalizacji w procesy globalizacji wydaje si¢ naturalne, nie daje jednak
odpowiedzi na pytanie, jakie sa powody internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego. Punktem wyj-
$cia moze by¢ tutaj wskazanie w poczatkach lat 90-tych trzech wariantéw bodzcow, gdze
w pierwszej kolejnosci wymienione zostaly interesy wynikajace z utrzymania bezpieczenstwa we-

wnetrznego panistwa, dalej podtrzymanie jego ekonomicznej konkurencyjnosci, wreszcie ksztal-

2 Choé nie spos6b pominaé¢ determinizmu integragi europ ejskiej, ktdrej wplyw na ujednolicenie systemu szkol-
nictwa wyzszego w panistwach czlonkowskich w ostatnich dwéch dekadach stale rodnie. Znaczacy role odgrywac tu
beda zaréwno ujednolicenie programoéw studiéw iich ocen np. w ramach Europejskiego systemu transferu punktéw
(ECTS), ale rowniez programéw wymiany jak Erasmus plus, Tempus czy wreszde grantow dla naukow cdw np. Dzia-

tania ,,Maria Sklodowska-Curie” — program stypendiéw badaw czych.
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towanie wzajemnego zrozumienia miedzy narodami (Aigner, Nelson Stimpfl, 1992). Réwnie
istotnym powodem dla internacjonalizacji moga by¢: wzmocnienie ekonomicznej konkurencyjno-
$ci, ksztaltowanie zrozumienia dla zréznicowania religijnego etnicznego 1 kulturowego w spo-
tecznosdciach lokalnych itd. oraz utrzymywanie pokojowych relacji mi¢dzy narodami, wreszcie
upowszechnienie pozytywnego wizerunku pafstwa.

Proby wyjasnienia powoddw internacjonalizacji, dokonywane sa réwniez przez pryzmat jej
przestanek, ktore grupowane sa w cztery kategorie, tworzac tzw. model przestanek. Naleza do
nich przestanki: polityczne, ekonomiczne, spoleczne i kulturowe, wreszcie naukowo-badawcze
(edukacyjne) (Kalvemark, de Wende, 1997, 36-37). W przywotanym modelu warto przyjrzec si¢
pierwszej kategorii, ktéra zasadniczo odnoszona jest do pozycji pafistwa 1 jego ,,roli jako podmio-
tu na arenie mi¢gdzynarodowej”, w jej ramach rozpatrywane sa m.in. kwestie bezpieczefistwa, sta-
bilnosci i pokoju, wplywu ideologicznego, a takze polityki zagranicznej. Edukacja, w tym szkol-
nictwo wyzsze, odgrywa istotng role w procesie ksztaltowania narodowej tozsamosci, ktora wraz
z dziedzictwem kulturowym warunkuje tzw. spoleczny potencjal bezpieczenstwa panstwa.
W procesie internacjonalizacji dochodzi do upowszechnienia wartosci i $wiatopogladu, ktére
wydaja si¢ pozadane z perspektywy realizacji intereséw panstwa.

F.aczenie internacjonalizacji z pozycja pafstwa oraz jego polityka zagraniczna nie jest zabie-
giem nowym, jak pisze przywolywana juz wyzej Jane Knight edukacja, gtéwnie szkolnictwo wyz-
sze ,,moze by¢ skutecznym narzedziem polityki zagranicznej, szczegdlnie w zakresie pozyskiwania
szacunku dla panstwa, dla jego bezpieczenistwa 1 pokojowego wspolistnienie miedzy narodami”.
Moze by¢ zatem traktowana jako inwestycja dla przysztych relacji pomiedzy panstwami, nie tylko

w wymiarze ekonomicznym ale przede wszystkim politycznym (Knight, 1997, 7).

INTERNACJONALIZACJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO I DYPLOMACJA PUBLICZNA

Wedlug klasycznego juz dzisiaj ujecia Josepha Nye — soft power oznacza zdolnosci narodu
lub kraju do pozyskiwania sojusznikéw i zdobywania wplywow dzigki atrakeyjnosci whasnej kul-
tury, polityki, wartosci, idealéw politycznych (Nye, 2004). Istotne z punktu widzenia prowadzo-
nych rozwazan bedzie zdefiniowanie dyplomacji publicznej, ktéra pozostajac kluczowym instru-
mentem soft power, jest uzywana przez panstwa, zwigzki panstw oraz sub — panistwa i aktoroéw
niepanstwowych dla wzajemnego zrozumienia kultur, postaw i zachowan, budowania i prowadze-
nia wzajemnych relacji, a takze wywierania wplywu poprzez idee i mobilizowanie do dziatan dla
realizacji intereséw 1 warto$ci uznanych przez dany podmiot za cenne (Melissen, 2015, 437). Ce-
lem tak rozumianej dyplomacji publicznej jest przekazywanie informacji i kreowanie pozytywne-

go wizerunku, ale takze budowanie dlugotrwatych relacji, ktére tworza dobry, sprzyjajacy klimat
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dla polityki rzadu (Leonard, 2002, 7). Wspotczesnie podejscie do tego zjawiska wynika z demo-
kratyzacji proceséw zachodzacych w ramach stosunkéw migedzynarodowych, w tym przede
wszystkim proceséw transnarodowosci oraz globalizacii.

Warto przywola¢ w tym miejscu stanowisko Marka Leonarda, ktory podkresla istnienie trzech
wymiaréw dyplomacji publicznej. Pierwszy to codzienna komunikacja, ktorej celem jest wyjasnia-
nie decyzji rzadu w polityce wewnetrznej 1 miedzynarodowej, takze za posrednictwem $rodkéw
masowego przekazu. Okreslana jest mianem ,,nowego zarzadzania” lub ,,zarzadzania informa-
cja”’. Drugim jest ,komunikacja strategiczna”, w ktorej prezentuje si¢ proste przekazy, budujace
pozytywny wizerunek panstwa. Wreszcie trzecim wymiarem dyplomagji publicznej jest, dtugo-
trwale rozwijanie migdzypanstwowych relacji poprzez stypendia, wymiany naukowe i kulturalne
(Leonard, 2005, 8). Tym samym sytuuje on w ramach dyplomacji publicznej komponenty procesu
internacjonalizacji, ktére jak podnosi Joseph Nye stanowig istotny element ksztaltowania pozycji
panstwa w srodowisku mi¢dzynarodowym.

Kluczowe jest tutaj zalozenie, zgodnie z ktérym dyplomacja publiczna pafstw pozostaje
forma komunikowania migdzynarodowego, to jest komunikowaniem pomiedzy réznymi pan-
stwami, narodami, grupami spotecznymi, dokonujacego si¢ ponad granicami. W przeciwienistwie
do klasycznej dyplomacji ma charakter publiczny, bedac co do zasady jawng 1 potencjalnie dialo-
gowa formg komunikowania. Angazujac réznego typu interesariuszy, uzytkownikow i partnerow
ma charakter inkluzyjny, a jednoczesnie posiada swoj wymiar wewngtrzny, poprzez wiaczanie
wlasnych obywateli w proces ksztaltowania przekazu. Pozostaje dialogowa 1 symetryczng forma
komunikowania tym samym tworzac tzw sieciowy model komunikowania, zachodzacy na wielu
plaszczyznach (od rzadowej do szeroko pojetej publicznej) (Ociepka, 2012, 130).

Uwzgledniajac parametry dyplomacji publicznej oraz procesu internacjonalizacji zauwazy¢
mozna zachodzacy miedzy nimi paralelizm. Jego przejawem bedzie inkluzja réznego rodzaju
podmiotéw — adresatéw. W obu, podmiotem zaangazowanym moga by¢ instytucje utozsamiane
z pafistwem (rzad 1 jego agencje), ale nie sposéb pominaé calej szerokiej kategorii aktoréow poza-
rzadowych, poczawszy od szeroko rozumianego $rodowiska akademickiego, uczelni (jak w przy-
padku internacjonalizacji), organizacji migdzynarodowych, aktoréow pozarzadowych, wreszcie na
jednostkach konczac. Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego moze by¢ réwniez rozumiana
jako jeden z kanaléw komunikacji z szerokim kregiem zagranicznych odbiorcow, w tym studen-
tow 1 naukowcow. Co godne zauwazenia przekaz moze by¢ formutowany przy udziale whasnych
obywateli, a jednoczesnie panistwo poprzez swoje instytucje posiada realny wplyw na tres¢ tego

komunikatu np. wskazanie programéw studiow, zapewnienie preferencyjnych zasad naboru dla
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studentoéw z zagranicy lub danego regionu albo pafistwa, czy kladac nacisk na konkretne tresci
w procesie ksztalcenia.

To z kolei znajduje swoje odzwierciedlenie w ksztaltowaniu przychylnych wobec panstwa po-
staw jednostek i calych spolecznosci. Dyplomacja publiczna, z perspektywy pafistwa, jest narze-
dziem ksztaltowania ,korzystnego klimatu dla polityki zagranicznej rzadu”, wplywa na jego wize-
runek wéréd obywateli i rzadzacych innych panstw. Elementem tego wizerunku jest, system
szkolnictwa wyzszego, poziom ksztalcenia, wreszcie miejsce w §wiatowych rankingach.

W obu przypadkach oddzialywanie nastgpuje poprzez niematerialne uwarunkowania wigzane
z potencjalem panstw, zasobem jest tutaj wiedza, edukacja, ktére moga decydowac¢ o atrakcyjnosci

panstwa, wplywajac na jego pozycje miedzynarodowa,

INTERNACJONALIZACJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO W KONTEKSCIE ZAL.OZEN

KONSTRUKTYWIZMU SPOLECZNEGO

Koncept dyplomaciji publicznej uznaje, analogicznie do zalozen paradygmatu neoliberalnego,
udzial niepanstwowych uczestnikow w stosunkach migdzynarodowych oraz wzajemnej wspotza-
leznosci, ktéra charakteryzuje réznorodnosé kanaléw komunikacyjnych taczacych spoteczenstwa
(miedzyrzadowe, transnarodowe i pozarzadowe) (Czaputowicz, 2008, 214).

Jednak z punktu widzenia prowadzonych rozwazan adekwatne dla analizy wydaja si¢ kon-
struktywistyczne zalozenia na temat ksztaltowania tozsamosci aktoréw w §rodowisku miedzyna-
rodowym. Dla konstruktywistéw rzeczywisto§¢ spoleczna konstruowana jest w wyniku debaty
wokot idei 1 wartodci, akcentuja role wiedzy w konstruowaniu spolecznej rzeczywistosci. ,,Akto-
rzy wchodzacy ze soba w interakcje sq zatopieni w strukturach spolecznych, ktére warunkuja
sposoby ich zachowania; struktury te sa zmienne ze swojej natury, gdyz tworzone sa one przez
aktoréw, ktérzy w nich operuja. Inaczej mowiac w srodowisku miedzynarodowym ciagle zachodzi
proces podwdjnej konstrukcji — interakcje, w ktére wchodza aktorzy, warunkowane sa struktu-
rami spolecznymi, w ktérych operuja, natomiast struktury zmieniajq si¢ poprzez dzialania akto-
roéw 1 wyniki interakcji migdzy nimi” (Polus, 2009, 99). Warto dodaé, ze struktury spoteczne skta-
dajq si¢ z trzech elementéw: wspoélnej wiedzy, zasobéw materialnych 1 praktyk (Wendt, 2007, 73).
Przykladami struktur spotecznych, ktére znajduja si¢ w centrum programéw badawczych kon-
struktywistow sa: tozsamosci, normy, wartosci, wzorce zachowan, wierzenia. Dla podjetego tema-
tu kluczowe pozostaje zalozenie, zgodnie z ktérym komponentem konstytuujacym strukture
spoleczng jest zardwno intersubiektywna wiedza, idee, rozumienia i oczekiwania, jak réwniez
powtarzalne praktyki spoteczne, ktére tworza przewidywany wzorzec zachowan, utrwalaja inter-

subiektywne znaczenia, a w rezultacie utrwalaja strukture (Czaputowicz, 2008, 311). Konstrukty-
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wizm akcentuje role dyskursu w procesie definiowania czynnikéw materialnych oraz interpreto-
wania ich w szerszym kontekscie znaczeniowym. Uniwersytety, jako centrum dyskursu staja si¢
swoistg fabryka ksztaltowania i upowszechniania okreslonych postaw i idei, konstytuujac intersu-
biektywnie podzielana wiedze.

W tym miejscu mozna przywolac¢ definicje internacjonalizaciji, ktéra w swoich zalozeniach
nawiazuje do przedstawionych zalozei paradygmatu konstruktywistycznego. Skonstruowana
przez europejskich badaczy ujmuje internacjonalizacj¢ jako kompleksowy, wielowymiarowy i cze-
sto fragmentaryczny proces. Ich zdaniem czynniki sprzyjajace albo zaklécajace przebieg proce-
sOw internacjonalizacji, zwlaszcza na poziomie instytucjonalnym, nie moga by¢ analizowane wy-
tacznie w wewnatrzkmjowym, badz migdzynarodowym perspektywie, poniewaz pozostaja glebo-
ko zakorzenione w normatywnym 1 kulturowym wymiarze, ksztaltujacym tozsamos$¢, obejmujac
takie determinanty jak: historia, kultura, system edukacji, dyscypliny naukowych, instytucje szkol-
nictwa wyzszego, ich profile dzialalnosci, prywatne inicjatywy, krajowe polityki publiczne, deregu-
lacje, finansow; rola 1 wsparcie instytucji i funduszy Unii Europejskiej, wreszcie globalizacja (Fro-
lich, Vega 2005, 169-170). Odwolujac si¢ do zalozen konstruktywizmu cze¢$é z nich bedzie ele-
mentem ksztaltujacym struktury spoleczne: wspdlna wiedze, powtarzalne praktyki, idee 1 przeko-
nania. Widoczne staje si¢ tutaj odwolanie do teorii strukturacyjnej konstruktywizmu. Zgodnie
z jej zatozeniami, nieobserwowalne ale przyczynowo skuteczne struktury spoleczne, generowane
przez materig, ale takze wiedze, idee, interesy i normy, funkcjonuja jedynie dzigki podmiotom,
ktore swoim dzialaniem moga je utrwalac lub przeksztalcaé. Struktura i podmioty wzajemnie si¢
konstruuja, a podmioty laczy intersubiektywna (wspolna i podzielana) wiedza, ktéra ksztattuje
tozsamosci podmiotéw i jest podstawa intereséw (Czaputowicz, 2016).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze rola panstw narodowych w ksztaltowaniu wilasnego
wzorca systemu edukacji ulega stopniowej erozji, a jego miejsce zajmuje hegemoniczny model
szkolnictwa wyzszego, wlasciwy Zachodowi. W ten sposéb dochodzi do stopniowego przeksztal-
cania struktur, ktére w istotny sposéb wplywajaca na interpretacje idei i czynnikoéw o charakterze
materialnym. Dodatkowo model ten sprzyja dyfuzji okreslonych — idei (np. integracji europej-
skiej), wartoscl i norm, ktére moga, w coraz wigkszym stopniu zmienia¢ intersubiektywne prze-

konania o rzeczywistosci.

Z.AKONCZENIE

7. przeprowadzonego wywodu wynika, ze globalizacja istotnie wplyneta na intensyfikacje
proceséw internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego, nie daje jednak podstaw do utozsamiania obu

proceséw. Globalizacja moze by¢ traktowana jako swoisty czynnik sprawczy poszczegdlnych
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komponentéw sktadajacych si¢ na internacjonalizacje. Proces internacjonalizacji szkolnictwa wyz-
szego jest tutaj ,,aktywna” odpowiedzia na globalizacje.

Analiza internacjonalizacji w przestrzeni teoretycznej stosunkéw miedzynarodowych pozwala
dostrzec wiele punktow stycznych dyplomacii publicznej i internacjonalizacji, gtéwnie w zakresie
form oddzialywania oraz podmiotéw zaangazowanych. Dyplomacja publiczna jako jeden z in-
strumentow soft power pozwala rozpoznaé, a nast¢pnie wykorzystywac zasoby pafistwa w polity-
ce zagranicznej, w tym ksztaltowaniu pozytywnych postaw wsréd zagranicznej publicznosci, spo-
sobu postrzegania danego panstwa, jego wizerunku. Kreowanie tego wizerunku wéréd zagra-
nicznych odbiorcow moze mie¢ rowniez zwiazek z procesami internacjonalizacji, w ramach ktore;
np. poprzez wymiang akademicka moze doj$¢ do upowszechnienia pozytywnych postaw wsrod
obywateli innych panstw

Za najbardziej uzyteczny dla podjetej proby analizy procesu internacjonalizacji w perspekty-
wie teoretycznej stosunkow mig¢dzynarodowych mozna uznac¢ paradygmat konstruktywistyczny,
przede wszystkim jego zalozenia dotyczace ksztaltowania tozsamosci aktorow w $rodowisku
mi¢dzynarodowym. Dla konstruktywistéw kluczowa role w ksztaltowaniu tej tozsamosci odgry-
wa dyskurs, w toku ktérego dochodzi do wyksztalcenia norm, wartosci, wiedzy podzielanej inter-
subiektywnie. To wplywa na zmiany w strukturach, ktére wchodza z aktorami w réznego rodzaju
oddzialywanie. Jezeli polaczymy to z podejsciem kompetencyjnym do internacjonalizacji, zakla-
dajacym cyrkulacje wiedzy, norm 1 wartosci, z ktérymi identyfikuja si¢ cztonkowie spotecznosci
akademickiej oraz podejsciem procesowym, w ramach ktérego dochodzi do umiedzynarodowie-
nia procesu ksztalcenia i badan naukowych, to punkty wspoélne dla internacjonalizacji i paradyg-
matu konstruktywistycznego w stosunkach migdzynarodowych staja si¢ zauwazalne. Edukacja,
w tym szkolnictwa wyzsze jest tutaj wyraznie elementem ksztaltujacym tozsamosci jednostek,
grup, zarébwno w wymiarze wewnetrznym (internacjonalizacji u siebie) jak réwniez w wymiarze

zewnetrznym (internacjonalizacja zagranica).
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